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1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes e responsabilidades relacionadas & identificagdo, analise e monitoramento dos riscos que
possam afetar o plano estratégico da Aiza Engenharia, a fim de conduzir as a¢des que envolvam a tomada de risco no
processo decisorio, na busca do cumprimento de seus objetivos, e da criagdo, preservacao e crescimento de valor.

Figura 1 — Rastreabilidade
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2. PUBLICO ALVO

Conteudo interno, direcionado aos funcionarios e diretoria da Aiza Engenharia.

3. APLICABILIDADE

A gestao de riscos é aplicavel a todos 0os macro processos e operagdes de negocios da Aiza Engenharia, sendo
obrigatéria sua observancia por todos os funcionarios da empresa. O compromisso com a integridade, os valores éticos, bem
como com a disseminag&o da cultura de gestao de riscos da empresa, é responsabilidade de todos os funcionarios.

Este documento se relaciona com:

Cadigo de ética e conduta

Politica de al¢ada para aprovagdes e investimento
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Figura 2 - Politica de gestdo de riscos para a governanga e compliance
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4. RESPONSABILIDADES

4.1. Diretoria

Estabelecer as diretrizes gerais das estratégias de gestao de riscos da Aiza Engenharia, avaliar e aprovar a matriz
de riscos estratégicos, normativos e financeiros bem como as diretrizes gerais para estabelecimento dos limites aceitaveis
para exposi¢ao da empresa a riscos.

Deve supervisionar as atividades do processo de gerenciamento de riscos, executadas pelos funcionarios e se
necessario fazer uso dos Comité de Etica e Compliance no assessoramento e no processo de monitoramento dos riscos.

Avaliar a adequacgdo da estrutura de recursos humanos, financeiros e sistemas que esta destinada ao processo de
gerenciamento de riscos e aprovar a Politica de Gestao de Riscos e suas revisdes futuras.

4.2.  Comité de Etica e Compliance

Propor a Diretoria as definicdes gerais das estratégias de gestdo de riscos operacionais da Aiza Engenharia e
acompanhar e supervisionar o processo de gestao de riscos operacionais. Estabelecer as estratégias de mitigagao dos riscos
prioritarios, através dos trabalhos de cada departamento. Avaliar, monitorar e informar periodicamente a Diretoria sobre os
riscos operacionais identificados pelas revisdes das areas, bem como os planos de acdo e recomendagdes aplicaveis.
Aprovar e acompanhar a execugéo do plano anual de auditoria baseado em riscos.

4.3. Funcionarios

Assegurar a operacionalizagdo da gestdo de riscos, fazendo parte do processo de identificagdo, avaliagdo e
mensuragdo, implementando agbes mitigantes preventivas e corretivas; participar de forma ativa na comunicagéo e
treinamento que permita a disseminagéo de forma consciente da gestao de riscos na empresa.
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5. LINHAS DE DEFESA DA GESTAO DE RISCOS
5.1.  Identificacdo e mapeamento do risco

O processo de gestao de riscos tem que gerar, proteger e crescer valor a Aiza Engenharia. Entendemos que nem
todo risco identificado deve ser monitorado/controlado, principalmente quando néo existe uma relagéo satisfatéria de custo-
beneficio entre a sua mitigagéo e o custo do seu controle. Assim, a priorizagdo dos riscos identificados considera a analise
de probabilidade de ocorréncia e magnitude de impacto

A combinagao da probabilidade de ocorréncia e da magnitude de impacto define a criticidade dos riscos identificados
e permite sua priorizagao, partindo dos riscos de alta severidade para os de baixa severidade.

As solugdes para mitigagdo dos riscos devem ser especificas e factiveis e podem contemplar desde revisao de
processos e inclusao de controles em sistemas, criagao de relatérios e indicadores de desempenho, confecgao de politicas
e procedimentos, implantagdo de mecanismos de monitoramento e controle, até alteragao de competéncias e atribuigdes de
uma area ou de instrumentos de governanca.

Este processo é dinamico e continuo. Ele é crucial para a boa governanga da empresa. As pessoas envolvidas em
cada area devem ter a capacidade e competéncia para diagnosticar, priorizar, monitorar e gerir 0s seus riscos, sempre
atentas as mudangas do ambiente interno e externo para ndo serem surpreendidas por riscos desconhecidos ou nao
controlados.

Deve-se classificar o risco entre: estratégico, operacional, normativo e financeiro. Na sequéncia deve-se mapear o
risco através da matriz de avaliagdo de risco, conforme figura 4.

As linhas de defesa necessarias para mitigagao dos riscos sdo 03:
Figura 3 - Linhas de defesa dos riscos
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Pontuagdo até 9
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12 Linha de defesa:
Refere-se a gestdo operacional. Todo funcionario é responsavel por gerir seu proprio risco e de sua operagao, e
deve reportar ao seu gestor e a ouvidoria caso o risco seja superior a 4 na matriz de avaliagao de risco.

22 Linha de Defesa:

Refere-se a gestédo do comité de ética e compliance juntamente com o gestor da area, que deve analisar, avaliar,
tomar medidas cabiveis e monitorar o risco. Deve ser reportado em tempo habil a diretoria em caso de risco escalar para
uma pontuagao superior a 8 na matriz de avaliagao de risco ou se for reclassificado como superior a 8 pelo comité de ética
e compliance.

32 Linha de Defesa:
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A Diretoria se reune em caréater extraordinario para deliberar sobre a gestao de risco em questdo com intuito de
proteger ou mitigar as consequéncias deste risco identificado.

Figura 4 - Matriz de avaliagéo de risco

MATRIZ DE AVALIACAO DE RISCO

PROBABILIDADE
1-REMOTO 2-IMPROVAVEL 3-POSSIVEL 4-PROVAVEL | 5-QUASE CERTO
5 10 15
5-CATASTROFICO
4 8 12
4-ALTO
o
7]
= 3 6 9 12 15
= |3-MODERADO
2 4 6 8 10
2-BAIXQ
2 3 4 5
1-MINIMO

Uma vez identificadas as fragilidades e vulnerabilidades do nosso ambiente negécios, séo identificados riscos que
podem comprometer a continuidade do negdcio, como interrup¢éo da operagao logistica, indisponibilidade de caixa e crédito,
multas e sang¢des legais, vazamento de informagles estratégicas e confidenciais, perda de reputagdo por atos ilegais e
antiéticos, entre outros. Identifica-se, ainda, os riscos potenciais, que podem abranger perdas de oportunidades de negdcios,
perdas de receita, perda de ativos, elevagdo de custos, perda de capital intelectual e conhecimento, perda de informagé&o,
fraudes de colaboradores e terceiros, descontrole da gestao e do caixa.

6. TERMO DE COMPROMISSO

Declaro ter recebido, nesta data, um exemplar da Politica de gestao de riscos da Aiza Engenharia e concordo com
as regras e orientagdes nele contidas, comprometendo-me a cumpri-las integralmente.

Estou ciente de que havendo qualquer tipo de duvida sobre a interpretacdo ou aplicacdo desta Politica, e, em caso
de ndo concordancia com as praticas adotadas pela Empresa, posso leva-las ao conhecimento da Diretoria da Empresa pelo
canal da ouvidoria.

LOCAL E DATA:

NOME:

Sécio/Diretor
Funcionario
Fornecedor
Outros:

Py

)
)
)
)

ASSINATURA:
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